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一、2022年工作总结
围绕学校高质量推进社会服务工作要求，工作总结需明确分为以下几部分：整体发展（包括签约时间、人员投入、经费到账情况、整体规模等）、科学研究、人才培养、成果转化与产业化、服务地方、资金使用情况、目前发展问题等。（请各机构认真梳理，做到文字精炼、内容翔实、亮点突出、数据准确）。

[bookmark: _GoBack]二、2023年度工作计划及目标
工作计划需围绕共建协议工作目标，聚焦学校和本机构发展管理需要，做到重点突出、条理清晰、目标明确、任务具体。








