
中国领先的知识产权全产业链整体解决方案提供商 

高价值专利与专利挖掘 



唐剑 

• 具有5年计算机、互联网领域发明专利实质审查、专利检索经验。 

• 3年专利信息分析、专利导航、防侵权检索分析专利挖掘等方向的专利服务工作经验。
主导，参与多项专利分析工作。检索能力优秀。参与过零售电商、金融、安防、之
恩智能设备、医疗健康等领域的专利服务。熟悉各类专利检索、分析工具，了解欧
美专利法及专利审查制度，参与过多项涉外项目的专利分析工作。熟悉机器学习、
生物特征识别、自然语言处理、物联网、大数据等相关技术。 

• 服务客户：阿里巴巴、滴滴、优酷、OFO、百度、饿了么、爱问科技、国家电网、
视源电子、华域视觉、金杜律师事务所等。 

高级检索分析师 
计算机软硬件、人工智能领域专家 
国知局原专利审查员 



 
 
 
 
 
 
 
              专利A-茶杯                              专利B-带盖的茶杯 
               专利权人a                                      专利权人b 
 
问题1：专利权人a可否自由生产销售带盖的茶杯？ 
问题2：专利权人b可否自由生产销售带盖的茶杯？ 
问题3：专利权人b如何应对专利权人a的诉讼？ 
 
 
 
 

 
 

a的权1：一种茶杯（大范围） 

b的权1：一种带盖的茶
杯 



专利——矛与盾的关系 
 
 
 
 
 
专利挖掘布局的本质目的是什么？ 
 
 
 
 
怎么做才能实现本质目的？ 
 
 

拥有技术者想尽一切办法用专利保护技术，充分实现技术的商业价值 
技术跟随者想尽一切办法在实现正常生产经营活动的基础上不受专利侵权干扰 

 



一 

二 

为什么做高价值专利挖掘 

怎样做好高价值专利挖掘 

三 超凡高价值挖掘业务模式 



《中华人民共和国包装行业标准》 

——拼装式非框架结构胶合板箱》 

ZL 200410049680.2 
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什么是高价值专利 



        
       国内目前对于专利价值还有一个误区就是把过多的注意力放在自
己是否在产品中实施专利技术了，其实如果一个专利别人都不感兴
趣，只有自己用，那么这个专利是没有价值的，最有价值的是什么？ 
       是别人很想用又不能用，还有一个别人很想用，我可以拿来跟
人家交换，所以专利的价值不在于自己用不用，而在于别人用不用
或者别人想不想用，所以专利的价值往往体现在是否能套住竞争对
手。 
       此外，专利的价值与技术的复杂程度往往没有必然的联系，有
价值的专利往往是那些容易被普遍采用的简单技术，大家一谈专利
往往认为一定是要高深的发明，但实际上只要是创新，能产生使用
价值，被普遍使用，就很有价值。 
 

华为：宋柳平 



想起来去申请 
（什么时候申请、在哪申请、如何申请） 

 

一个好保护的生命？ 

提交申请 

拿到授权 

别人侵权落入到权利范围内 

别人无效不掉 
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中国互联网行业发展快二十年了，至今没有几家可以在全球立足的互联网企业，你辛辛苦苦花钱搞研
发，我等你成功了，直接抄袭，然后再稍作改进，效果比你原创的更好，而且价格还便宜一半（研发
没花钱那），创新无用论，根本原因就是我们不尊重知识产权。 
 
A公司研发了某款产品且申请下来个专利，B公司抄袭了该款产品，A公司发起侵权诉讼，法院判定B并
不侵权。 
 
 
A公司研发了某款产品且申请下来个专利，B公司抄袭了该款产品，A公司发起侵权诉讼，法院判定B侵
权，但后来B通过无效程序把A的专利无效掉了。 
 
 
A公司研发了某款产品且申请下来个专利，B发现这个专利很有用，遂耗费巨资购买，然而C通过简单
的规避设计就绕开了这个专利。 
 
 
A公司研发了某款产品且申请下来个专利，B发现这个专利很有用，遂耗费巨资购买，然而C通过无效
程序无效掉了这个专利。 
 
 



胡志标筹集80万元的 
资金，在中山市东升 
镇成立“爱多”公司 

2002.07 

1994  1995.04 1995.11 1996 

2004 2006 

朗科 vs 万燕 

 

万燕公司研制出 
一种物美价廉的 

视听产品——VCD 

1993.09  

万燕产品进入市 
场推广阶段 

“爱多”投下重金在央视打出广告； 
随后，又以420万元的价格请影视巨 
星成龙做品牌宣传 

在1996年，全国VCD销量 
突破600万台时，“万燕” 
VCD市场份额已不足3%， 
同一年，“万燕”被同省的 
美菱集团重组，成为美菱万 
燕公司，在VCD市场已经黯 
然失色 

1998 

1998年，全国约有385家VCD生产企 
业，其中年产50万台的企业有近10家 
，年产150万台以上的企业有3家 

1999 

邓国顺和合作伙伴成晓 
华以15万元的资产注册 
成立了如今的深圳朗科 
科技有限公司，在世界 
上率先成功研制出了新 
一代移动存储器——闪 
存盘 

2000 

2000年之前朗科已经 
向中国和美国等国家 
开始申请专利 

在中国获得闪存盘 
发明专利授权 

2002.09 

朗科针对华旗发动侵犯专利权的诉讼 
，并在此后对美国多家公司发动 
侵犯专利权诉讼，在朗科一系列的诉 
讼进攻下华旗败诉，SanDisk、金 
士顿、PNY、索尼等国际巨头都展开 
了和朗科的合作。而台湾宏基则退出 
了移动储存领域。 

2008 

在美国分别获得3项专利授权，进 
一步巩固了朗科公司在全球闪存应 
用领域“开山鼻祖”的地位 

2009年12月，朗科IPO闯关成功， 
有着“U盘之父”称号的朗科科技创 
始人邓国顺将摘取丰硕资本果实。按 
募资额粗略计算，朗科科技每股发行 
价将在12.7元左右，邓国顺手中所持 
1545万股股份价值2亿元 

2009.12 
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华为三星大战 

2016.5 2016.6 2016.7 2017.4 2017.12 2018.1 

华为在泉州起诉三星，索赔
8050万元，采用1件功能专利 

三星在北京知识产权
法院起诉华为，索赔
1.6亿人民币 

泉州中院一审判决三
星侵权，赔偿8050万
元 

福建省高院二审判决
三星侵权，基本维持
一审判决 

华为在美国和深圳对三
星提起诉讼，采用11件
涉及4G的SEP专利 

深圳中院一审判决三
星侵权，要求停止侵
权、发布销售禁令 

三星起诉华为：
21件专利中12件
无效 
 
华为起诉三星：
13件专利4件无效 



1.048亿元！继山东理工大学、同济大学等高校科技成果转化相继取得突破后，近
日，某大学冶金与环境学院某教授团队的“电化学脱嵌法从盐湖卤水提锂”技术3
件相关专利，以独占许可方式成功转让给上海某科技发展有限公司，许可使用费
超过1亿元。双方将共同组建平台公司，由平台公司具体负责专利的产业化和生产。
根据某大学科技成果转化政策，该教授团队可获得此次成果转让收益总额的70%
奖励。 

某大学3件发明专利以独占许可方式转让 许可使用费达亿元 

某大学 
工作1：3件专利的查新检索或稳定性检索 
工作2：该项技术的挖掘布局 
工作3：实施技术的FTO检索 
工作4：技术主题检索分析、主要竞争对手检索分析 
 
上海某科技公司 
工作1：3件专利的稳定性检索 
工作2：实施技术的FTO检索 
工作3：技术主题检索分析（了解该领域的技术现状，客观评估技术的先进性） 
。。。。。。。 
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一种盐湖卤水镁锂分离及富集锂的方法，其特征在于，依次包括如下步骤： 
 （1）用阴离子交换膜将电渗析装置的电渗析槽垂直分隔成锂盐室和卤水室两
个区域，卤水室内充入盐湖卤水，锂盐室内充入不含Mg2+的支持电解质溶液；  
（2）将涂覆有离子筛的导电基体置于卤水室中作为阴极；将涂覆有嵌锂态离子
筛的导电基体置于锂盐室中作为阳极，在外电势的驱动下，使卤水室卤水中的
Li+嵌入到离子筛中形成嵌锂态离子筛，同时锂盐室中的嵌锂态离子筛将Li+释放
到导电溶液后，恢复为离子筛；实现卤水室中的Li+与Mg2+及其他阳离子的分离，
同时锂在锂盐室中富集，得到富锂溶液；  
所述的盐湖卤水包括任意含Li+的溶液、任意盐湖中的原始卤水及其蒸发浓缩后
的卤水和提钾后的蒸发老卤中的一种或几种。 

一种盐湖卤水镁锂分离及富集锂的方法——授权权利要求1 

权利要求8项，说明书9页，实施例7个，对比例 无 
14 

如何规避呢？ 



2017年4月14日，永安行通过证监会审核并获得上市发行批文。 
2017年4月17日，顾泰来以永安行在成都市场侵犯其持有的，“无固定取还点的自行车租赁运营系统及其方法”
（专利申请号201010602045.8） 专利为由，向苏州市中级人民法院提起诉讼。  
2017年4月18日，顾泰来以永安行在镇江地区侵犯其专利权为由，向南京市中级人民法院提起诉讼。 
2017年4月20日，顾泰来向苏州法院提出撤诉。 
2017年4月28日，顾泰来向中纪委举报证监会，要求暂停永安行上市。永安行向南京法院提出管辖权异议。 
2017年5月5日，永安行暂缓上市路演。 
2017年5月8日，南京法院驳回永安行管辖权异议。  
2017年5月15日，苏州法院作出不予撤诉决定。 
2017年6月7日，苏州法院作出一审判决，判定永安行的共享单车系统和公共自行车系统不涉侵权，驳回原告顾
泰来的诉讼请求。 
2017年6月26日，顾泰来宣布就永安公司在北京地区新的侵权行为，起诉至北京知识产权法院，案件已获受理。 
 
 
《首次发行管理办法》35条、《创业板首次发行管理办法》16条分别规定：发行人不存在重大偿债风险、不存
在影响持续经营的担保、诉讼以及仲裁等重大或有事项。 
 
 
 
 

树大招风、共享单车当被告 
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CN201010602045.8授权的独立权利要求1： 
一种无固定取还点的自行车租赁运营系统，其特征是它包括用户终端、多台装有车载终端的自行车、运
营业务管理平台和车辆搬运系统，其中： 车载终端，用于车辆定位、防盗、接收平台的认证信息、进行
用户认证、计价收费；它包括定位模块、车辆信号发射模块、车辆信号接收模块、车辆信号输入模块、
车辆信号输出模块、自行车锁模块、存储模块和处理器； 所述的定位模块用于定位相应自行车的位置信
息并发送至运营业务管理平台； 所述的车辆信号发射模块用于向运营业务管理平台上传/提交运营自行车
的状态信息，包括待用、占用状态； 所述的车辆信号接收模块用于接收运营业务管理平台发出的用户身
份识别信息； 所述的车辆信号输入模块用于接收用户的输入信息； 所述的车辆信号输出模块用于向车辆
使用者提供提示、指示信息； 所述的自行车锁模块用于用户进行身份认证及自行车防盗； 运营业务管理
平台，用于接收且响应用户用车请求，指挥车辆搬运系统平衡车辆分布密度，并与各车载终端构成租赁
管理系统； 车辆搬运系统，接收运营业务管理平台的指令，对自行车密度进行平衡分布管理； 所述的用
户终端，是用户自有的具备通讯功能的终端设备，用于向运营业务管理平台发送租赁服务请求、指令或
查询，并接收反馈信息；它包括：用户输入模块、用户输出模块、用户发送模块和用户接收模块； 所述
的用户终端各模块是分立对接的或一体化集成，用户输入模块/用户输出模块能够与其它系统或设备对接； 
所述的用户输入模块用于用户输入信息； 所述的用户输出模块用于向用户输出信息； 所述的用户发送模
块用于用户向运营业务管理平台上传/提交信息； 所述的用户接收模块用于用户下载/接收租赁管理系统
向用户发送的信息。 
 
权利要求冗长、全部落入困难、十分容易规避 

树大招风、共享单车当被告 
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树大招风、共享单车当被告 

胡涛诉摩拜侵权案（CN201310268509.X ） 
 
涉案权利要求1：一种电动车控制系统，其特征在于：由微型摄像头、图形解码器、存储
器及二维码比对器构成二维码识别器，微型摄像头与图形解码器电连接，图形解码器和存
储器同时与二维码比对器电连接，二维码比对器对存储器储存的二维码数据与图形解码器
解码的微型摄像头拍摄的图像数据比对并发给控制器，比对信号一致时控制器控制电动车
的启动或/和多媒体播放，比对信号不一致时控制器控制防盗报警器报警。 
 
 
摩拜：无线连接、没有摄像头 
 
 
微型摄像头、电连接是否必须？ 
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2017年3月，某科技宣称，摩拜单车对其“互联网门禁临时用户授权装置和方法”（专利号：
201310630670.7）和“网络门禁身份识别系统和方法”专利（专利号：201310630798.3）发明专利构成
侵权，已就摩拜单车的侵权行为分别向北京市知识产权局提交专利侵权纠纷处理请求，以及向北京知识产
权法院提起侵权诉讼。 
 
（专利的行政和司法保护双轨制是我们中国的特色） 
 
一审北京知产法院的诉讼程序，裁定驳回北京摩拜公司对本案管辖权提出的异议。 
 
2017年8月，二审裁定驳回北京摩拜公司对本案管辖权提出的异议 
 
2017年12月6日，北京市知识产权局组织已经组织第二次口头审理，只是此次口审前，呤云公司主动撤回了请求。 
 
在被诉之后，摩拜单车对某公司据以起诉的两件专利向专利复审委员会提起无效请求： 
 
专利1：互联网门禁临时用户授权装置和方法，2017年12月28日，专利复审委员会作出第34304号决定，
宣告专利1的全部权利要求不具备创造性，全部无效 
 
专利2：网络门禁身份识别系统和方法， 2018年02月07日 ，专利复审委员会作出第34957号决定，宣告专
利2的全部权利要求不具备创造性，全部无效 
 

树大招风、共享单车当被告 
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某海外学者潜心研究“朗姆酒”酿造 

     某海外学者游学澳大利亚
及加勒比海地区，攻克国外
长期垄断的“朗姆酒”酿造
技术，布局了几件专利，广
西某公司开始给价上亿，但
没能合作成功。 



专利的本质目的是什么？ 
 
好技术换来好保护，使创新价值最大化 
 
拥有技术者怎么做才能实现本质目的？ 
错误做法：写好技术交底书撰写规定文档提交申请 
不利后果：（1）没能获得专利授权；（2）即使授权没能获得有效保护；（3）获得的专利授权不稳定，可能被后续
程序无效。 
 
正确做法 ：写好技术交底书全面性的专利性检索（查新检索）撰写规定文档(围绕发明点构建保护范围) 专家
构建专利保护网提交申请 
有利效果：（1）获得专利授权概率显著提升；（2）能够获得合理的保护范围；（3）获得的专利权稳定。 
 
（在充分检索的基础上挖掘布局专利） 
 
 
 
使用技术者怎么做才能实现本质目的？ 
 
（1）改进发明，也可通过专利分析找到改进点； 
（2）FTO分析； 
 
 
 



专利挖掘的作用 

◆ 合理的高专利挖掘可以提高技术的整体价值，提升企业的市场竞争力，最大限度地 

发挥专利武器在技术竞争中的作用。具体体现在： 

 

▪ 有利于正确引导研发方向，促进理性研发，提高研发成效； 

 

▪ 有利于理性进行专利申请，节省申请成本； 

 

▪ 有利于构建合理的专利保护网，避免零散和杂乱无章的专利申请情形的出现； 

 

▪ 有利于在保护自身的同时，削弱竞争者的优势，抑制竞争者的发展或者转移竞争者的视
线。 

21 不经过检索的布挖掘都是假挖掘，很可能起大早，白忙活。 



一 

二 

为什么做高价值专利挖掘 

怎样做好高价值专利挖掘 

三 超凡挖掘布局模式 
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了解技术的专利布局分布 

日本

1407中国

172

美国

167

英国
83

69.5%
8.2%

8.5%
4.1%

塞拉尼斯（37）
陶氏化学(14)
大湖碳化物公司(9)
孟山都(8)
联合碳化物公司(6)
赫氏(6)

COURTAULDS(23)
NAT RES DEV(15)
ROLLS ROYCE(13)
MORGANITE RES & DEV(9)
UK SEC FOR DEFENCE(5) 东华大学(20)

北京化工大学(17)
中石化 (15)
中科院山西煤炭所(11)
中科院长春应化所(9)

东丽(502)
三菱(412)
东邦(160)
旭化成(68)
日本EXLAN(36)

其它国家/地区

该国/地区专利申请量
注：图中绝对值数据表示各国家/地区申请量（项）；

百分比数据表示各国家/地区申请量全球占比

24 



了解各主要研发者的专利布局分布和趋势 
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2000 2007 2013 

背景建模 
US6738424B1 

WO 

基于对象 
码率分配 

US7321624B1 

视频背景维护 
US6999600B2 

WO，CN 

交互视频操作 
US6954498B1 

WO 

视频原语监控 
US2005146605A1 

WO,CN 
视频解析规则检测 

US8564661B2 
WO 

视频原语监控 
US7932923B2 

WO,CN 

视频绊线 
US6696945B1 

WO,CN 

视频绊线 
US6970083B2 

WO,CN 

视频原语监控 
US2005162515A1 

WO,CN 

视频原语监控 
US8711217B2 

WO 

视频原语监控 
US7868912B2 

WO,CN 

像素建模视频分割 
US6625310B2 

WO 

像素建模视频分割 
US7424175C1 

WO，CN 

像素建模视频分割 
US2013242095A1 

像素建模视频分割 
US7224852B2 

视频 
诊断 

入侵 
检测 

物品 
状态 
分析 

目标 
轨迹 
跟踪 

目标 
特征 
识别 

背景 
建模 
视频 
分割 

视频 
原语 
解析 

智能 
集成 

基于深度感知的 
家庭健康监控 

US2013184592A1 

基于深度感知的 
建筑物内监控 

US2013182905A1 

基于深度感知的 
零售环境监控 

US2013182114A1 

基于深度感知的 
视频内容分析 

US2013182904A1 

智能视频传感器 
US8334906B2, 

WO 

智能视频传感器 
US2013113932A1 

静态物体检测 
US2007122000A1 

WO 

静态目标检测 
US8401229B2 

WO 

静态目标检测 
US8526678B2 

静态目标检测 
US2013315444A1 

主从自动视频监控 
US2005134685A1 

WO 

调整摄像机参数 
US2005104958A1 

WO 

主从自动视频监控 
US2008117296A1 

PTZ摄像机自动校正 
US2013176432A1 

摄像机扫描 
US2007052803A1 

WO 

PTZ摄像机自动校正 
US8405720B2 

姿势识别 
US7613324B2 

视场处理 
US7733369B2 

WO 

视场处理 
US8497906B2 

视场处理 
US20130278764A1 

61/587186 

诉讼专利组合 

3D人体姿势监控 
US2013250050A1 

3D人体姿势 
形状建模 

US2014072170A1 

了解主要研发者的专利布局策略 
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* 

生产工艺 

聚合  纺丝         纺丝油剂         成碳热处理 上浆 表面处理  复合材料 碳纤维织物  
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中下游产品 
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CN 
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KR US 
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(8) 

(1) 

(3) 

(1) (4) 

(5) (8) 

(1) 

重点产品的保护策略 
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了解关注产品的重点专利分布 
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* 

重点申请人的技术研发路线 

29 



了解技术发展路线 
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* 

苹果重点产品iTV的功能演进 

31 



了解技术热点和技术空白点-功效矩阵图 
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不同的专利布局方式对比 

相对散乱的专利产出 
 
 

有序的专利产出 

 专利产出相对随机，缺乏统一规划 
专利资产混乱，管理维护困难 
缺乏专利攻防体系理念，价值实现难 

 专利整体产出，具有系统性规划 
专利资产组合管理，形成全流程管理 
专利攻防兼备，多维覆盖 

不同颜色代表不同

的专利技术方向 

不同大小代表专利

技术重要程度 

实心及空心代表对

手及自身专利分布 
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从产业链角度布局 从销售市场角度布局 

 
专利布局案例：美国杜邦公司 VS 上海纺织集团 

34 



专利布局最终成为左右市场竞争格局的核心武器。2011年，

Nomex年产能2.5万吨，全球销售额高达84亿美元；而面对着对

手部下的无处不在的专利网，特安纶市场受到挤压，年产能仍停

留在1千吨，在中国境外的年销售额仅有0.2亿美元。 

专利布局案例：美国杜邦公司 VS 上海纺织集团 
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高价值专利挖掘布局时机 



 
 
 
兵马未动 
粮草先行 
 



标题 标题（翻译） 首页附图 公开（公告）号 公开（公告）日 申请号 申请日 申请人 

User interface for camera effects 摄像头效果的用户界面 
DE20201700287

4U1 
2017-10-19 

DE20201700287
4 

2017-05-31 Apple Inc 

DYNAMICALLY STABILIZED 
MAGNETIC ARRAY 动态稳定的磁铁阵列 

US20170300087
A1 

2017-10-19 US15633389 2017-06-26 Apple Inc 

COMPUTER INTERNAL 
ARCHITECTURE 电脑内部架构 

US20170300095
A1 

2017-10-19 US15637981 2017-06-29 Apple Inc 

POINT-TO-POINT AD HOC 
VOICE COMMUNICATION 点到多点Ad Hoc语音通信 

US20170295604
A1 

2017-10-12 US15633468 2017-06-26 Apple Inc 

Curvature face detector based 基于曲率面检测器 
DE20201710450

6U1 
2017-10-12 

DE20201710450
6 

2017-07-28 Apple Inc 

苹果2017年10月公开的部分专利列举 



US20170300095A1—通过对技术领先公司的专利布局分析可以预测其走向 

1.一种台式电子设备，包括： 
壳体，其限定内部容积，所述壳体的特征在于围绕纵向轴线对称，并且具有垂直于所述纵向轴线的半径，所述
壳体在第一端具有第一开口，在第二端具有第二开口，与第一端相对，第二开口具有与第一开口不同的尺寸; 
散热器，其包括：垂直于所述半径布置并平行于所述纵向轴线的基部，以及远离所述基部延伸的冷却翅片，所
述冷却翅片能够与从所述第一部分进入所述内部空间的空气流热接触平行于纵向轴线打开和移动;和 
至少部分地与所述散热器热接触的计算引擎，所述计算引擎包括（i）以纵向轴线为中心并垂直于所述纵向轴
线的圆形电路组件，以及（ii）具有形状的印刷电路板垂直于较长尺寸的长尺寸，PCB定位成使得主尺寸平行
于纵向轴线，并且主尺寸和次尺寸垂直于半径。 
10.一种桌面计算设备，包括： 
限定围绕纵向轴线对称的内部体积的壳体，所述壳体包括具有垂直于所述纵向轴线的恒定半径的圆柱形第一部
分，所述第一部分具有允许空气流进入所述内部的通气口壳体具有能够以直立方向支撑第一部分的第二部分，
其中第二部分包括以纵向轴线为中心并且垂直于纵向轴线的圆形基部，圆形基部没有任何适于进入空气;和 
计算引擎，包括（i）以纵向轴线为中心并垂直于纵向轴线的圆形回路组件，以及（ii）具有大致矩形形状的印
刷电路板（PCB），该印刷电路板具有垂直于和长于较小尺寸的主要尺寸，PCB被定位成使得主尺寸平行于
纵向轴线，并且主尺寸和次尺寸都垂直于半径。 
16.一种桌面计算设备，包括： 
壳体，其限定和围绕关于轴向分量对称的内部体积，并且具有由垂直于所述轴向分量的径向分量限定的形状，
所述径向分量具有恒定的径向长度;和 
定位在内部体积内的计算引擎，所述计算引擎包括相互连接的电子部件，所述电子部件中的至少一些围绕所述
轴向部件对称设置，所述计算引擎包括： 
以轴向分量为中心并且垂直于轴向分量的圆形回路组件， 
具有大致矩形形状的印刷电路板（PCB），其具有垂直于和长于次要尺寸的主要尺寸，PCB被定位成使得主
尺寸平行于轴向部件，并且主尺寸和次尺寸均垂直到径向分量，和 
直接联接到PCB的散热器，所述散热器具有垂直于所述径向部件定向并平行于所述轴向部件的基部，并且具
有从所述基部延伸到由所述壳体的内表面限定的外围区域的散热片和基地。 
 
四点启示： 1）趁早布局；2）布局范围策略；3）不一定真用，进攻性布局； 
                   4）跟随者通过专利分析可跟踪动向；5）跟踪者改进，改型布局，外围布局，零部件等布局 

20个权利要求，3个独立权利要求，22页说明书 



一 

二 

为什么做高专利挖掘 

怎样做好高价值专利挖掘 

三 超凡挖掘布局模式 



服务流程 

工作组构建 

专利挖掘 

检索分析 

专利布局 

客户 我方 

确定需求 建立挖掘体系 客户提出原型 
我方进行改进 梳理客户技术 我方进行梳理 

客户完善修改 

我方通过检索 
评估可保护点 

是否存在 
 发明点 

我方提出发明 
保护建议集合 结束 客户完善 

发明集合 
我方确认
发明集合 

客户进行 
项目验收 

是 
否 



 
单件挖掘布局 
 
 
单件挖掘布局+直通车 
 
 
系统挖掘布局 

三大产品 

42 



 
1、建立战略地图—技术分解表 
 
 
2、宏观挖：以技术分解表为线，宏观挖掘技术点分布情况 
 
 
3、微观挖：深入挖掘每一个技术点 
 
 
 
 
 
 
 
 

初挖 
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手机薄型化 

玻璃面板 触控模组 电源系统 相机模组 

材
料
改
进 

工
艺
改
进 

结
构
形
状 

电
极
结
构 

制
造
工
艺 

电
极
材
料 

电
池
材
料 

功
耗 
控
制 

充
电
技
术 

制
造
工
艺 

镜
头
结
构 

音
圈
马
达 

可专利技术方案 

初挖 

竞争对手情况 
本领域技术布局情况 

已有技术是否充分挖掘了 
是否需要升级技术 

技术交底模板 
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每个技术点从以下步骤具体出发： 
 
1、解决了什么技术问题？ 
 
 
2、采用了什么技术方案？ 
 
 
3、达到了什么技术效果？ 
 
 
布局成果物—技术点挖掘布局大纲的集合 
 
 

初挖 
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检索目的：找到发明点，且为扩充技术方案的合理保护做准备 
 
 
检索流程：针对甲方提供的技术方案，将该技术方案拆分为具体的检索要素，根据检索
要素制定检索策略，在不同的数据库中进行专利文献和非专利文献的检索，再根据初步
检索结果调整检索策略，获得可能对拟布局的技术方案产生新颖性/创造性影响的技术方
案，从而对拟布局的技术方案进行评估，找出客观的发明点。同时，通过检索可以充分
分析现有技术中已存的变型方式，进而结合专家经验，对拟保护的技术方案做合理扩充。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

检索（大海捞针） 
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中国申请，授权率60%左右 

2014-2015年间的发明专利申请的法律状态 

华为申请，授权率95%左右 

数据来源：incopat数据库 
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系统挖局布局成果物 

◆实施专利布局前专利质量分析报告 
◆某某技术专利检索报告 
◆某某技术专利分类标引数据库 
◆某某技术专利技术主题分析报告 
◆某某技术创新高度评估报告 
◆某某具体技术专利交底组合 

48 



谢谢大家的聆听! 


	幻灯片编号 1
	幻灯片编号 2
	幻灯片编号 3
	幻灯片编号 4
	幻灯片编号 5
	幻灯片编号 6
	幻灯片编号 7
	幻灯片编号 8
	幻灯片编号 9
	幻灯片编号 10
	幻灯片编号 11
	幻灯片编号 12
	幻灯片编号 13
	幻灯片编号 14
	幻灯片编号 15
	幻灯片编号 16
	幻灯片编号 17
	幻灯片编号 18
	幻灯片编号 19
	幻灯片编号 20
	专利挖掘的作用
	幻灯片编号 22
	幻灯片编号 23
	幻灯片编号 24
	幻灯片编号 25
	幻灯片编号 26
	幻灯片编号 27
	幻灯片编号 28
	幻灯片编号 29
	幻灯片编号 30
	幻灯片编号 31
	幻灯片编号 32
	幻灯片编号 33
	�专利布局案例：美国杜邦公司 VS 上海纺织集团
	专利布局案例：美国杜邦公司 VS 上海纺织集团
	幻灯片编号 36
	幻灯片编号 37
	幻灯片编号 38
	幻灯片编号 39
	幻灯片编号 40
	服务流程
	�单件挖掘布局���单件挖掘布局+直通车���系统挖掘布局
	幻灯片编号 43
	幻灯片编号 44
	幻灯片编号 45
	幻灯片编号 46
	幻灯片编号 47
	幻灯片编号 48
	谢谢大家的聆听!

