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附件 1

内蒙古电力（集团）有限责任公司

中长期发展战略纲要

近年来，党中央、自治区对国有经济和能源电力发展提出了

一系列新部署新任务新要求，为内蒙古电力（集团）有限责任公

司（以下简称“公司”）指明了新的发展方向，公司迎来重要的

战略机遇期。为准确把握新形势新要求，在《“十四五”发展规

划》基础上，公司决定对中长期发展战略进行系统完善和深化解

读，经过深入研究、广泛论证、反复酝酿，形成了具有“四个蒙

电”核心内涵的“1469”战略体系，是公司未来一段时期改革发

展和各项工作的根本遵循，对于推动公司高质量发展，实现企业

基业长青具有十分重要的指导意义。

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党

的二十大精神，深刻把握习近平总书记交办自治区“五大任务”

战略部署，认真落实自治区党委政府工作要求，立足新发展阶段、

贯彻新发展理念、服务新发展格局，深入实施具有“四个蒙电”

核心内涵的“1469”战略，坚持稳中求进，聚焦主责主业，强化

产业支撑，踔厉奋发、勇毅前行，加快建成以生态优先、绿色发

展为导向的世界一流现代化能源服务企业，奋力谱写公司高质量

发展新篇章。

战略资料

注意保存
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二、具有“四个蒙电”核心内涵的“1469”战略体系

（一）“一个”战略目标

建成以生态优先、绿色发展为导向的世界一流现代化能源服

务企业。

分三步走：

到 2025 年，初步建成网架坚强、广泛互联、灵活开放、数

字赋能的现代化电网，“网对网”外送基地建设取得新突破，蒙

西新型电力系统建设取得重大进展，支撑自治区新能源装机规模

超过火电装机规模，为自治区实现碳达峰奠定坚实基础。公司初

步成为主业绩效优良、产业协同发展、服务优质高效的现代化企

业集团，率先成为自治区最大的现代化能源服务企业。

到 2030 年，基本建成以特高压为骨干网架的坚强智能蒙西

电网，形成“网对网”大规模外送格局，助力自治区在全国率先

构建新型能源供给体系、率先建成新型电力系统，支撑自治区新

能源发电总量超过火电发电总量，顺利实现碳达峰目标。公司成

为主业绩效优良、产业协同发展、服务优质高效的现代化企业集

团，全面建成以生态优先、绿色发展为导向的全国一流现代化能

源服务企业。

努力实现“两率先、两超过、四翻番”，再造“一个现代化

新蒙电”。即公司“助力自治区率先构建新型能源供给体系，率

先建成蒙西新型电力系统”；“接入蒙西电网新能源装机总量超

过火电装机总量，通过蒙西电网消纳新能源发电总量超过火电发

电总量”；“公司资产总额、营业收入、外送电量、科技研发投

入较‘十四五’初实现翻番跨越式增长”。
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到 2035 年，全面建成服务全区、面向全国、联通俄蒙的重

要区域性能源互联网，形成蒙西电网“内联外通”互联新格局。

公司具备“产品卓越、品牌卓著、创新领先、治理现代”世界一

流企业特征，建成以生态优先、绿色发展为导向的世界一流现代

化能源服务企业。

（二）“四个蒙电”发展定位

即“责任蒙电、绿色蒙电、数字蒙电、开放蒙电”发展定位。

1.责任蒙电

牢记“国企姓党”，胸怀“国之大者”，坚定不移走中国式

现代化电力发展道路，自觉服从和服务于国家、自治区工作大局，

全力支撑自治区经济社会发展，持续增强公司竞争力、创新力、

控制力、影响力和抗风险能力，确保能源安全与电力稳定供应，

忠诚履行“三大责任”，即“履行国企政治责任”“履行国企经

济责任”“履行国企社会责任”。

2.绿色蒙电

落实国家“双碳”战略，坚持生态优先、节约集约、绿色低

碳发展，助力自治区打造新能源产业高地、实现“两个率先”“两

个超过”目标，推动蒙西新型电力系统建设，全面实现“三个绿

色”，即“电网发展低碳绿色”“公司发展低碳绿色”“助力经

济社会发展低碳绿色”。

3.数字蒙电

打造创新发展新优势，推动数字化转型，赋能企业高质量发

展，全面推进“三个数字化”，即“电网运营数字化”“客户服

务数字化”“企业经营数字化”。
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4.开放蒙电

融入以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发

展格局，促进企业和电网开放发展，支撑自治区建设向北开放重

要桥头堡，全面推动“四个开放”，即“电网友好开放”“市场

有序开放”“资源灵活开放”“企业合作开放”。

（三）“六化”战略路径

即“集团化、集约化、市场化、数字化、生态化、国际化”

战略路径。

1.强化“集团化”优势

通过层级分类管控、资源协调分配、经营风险管理，提升总

部统筹协调、资源配置、战略管控和治理能力，促进发挥集团战

略协同、资源共享、规模发展优势作用，构建形成以电网业务为

核心、以近电产业为支撑的现代化能源服务企业发展格局。

2.推动“集约化”发展

紧密集合人才、资金、业务及信息等发展要素，提高资产质

量、管理质量、服务质量和投入产出比，推动从要素驱动发展为

主向创新驱动发展为主转变，实现管理集约协同、业务集约处理、

资源集约使用、服务集约管控的现代化能源服务企业发展方式。

3.坚持“市场化”运营

立足企业市场主体地位，建立具有竞争充分、快速响应和协

同高效等主要特征的市场化体制机制，健全完善与市场化要求相

适应的组织架构、管控模式和管理方式，推动业务外延拓展，持

续提升现代化能源服务企业竞争力、创新力和控制力。

4.加快“数字化”转型
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将电网运营、客户服务、企业经营与数字技术紧密融合，推

动管理架构、业务流程和创新能力等方面重构，促进业务协同、

服务提升、管理融通，赋能提升现代化能源服务企业治理能力和

运营效能。

5.构建“生态化”体系

坚持“生态优先、节约集约、绿色低碳发展”，形成公司绿

色生产经营方式，推动电网发展和生态文明建设相得益彰。以电

网枢纽平台为中心，构建蒙电绿色生态体系，协同促进业务发展、

模式拓展和业态创新，不断提升现代化能源服务企业可持续发展

能力。

6.拓展“国际化”合作

对标国际一流标准，加快企业国际化进程，推进电网国际化

发展，助力公司加快建成世界一流企业。巩固拓展蒙古国供电业

务，努力开拓俄蒙能源市场，积极参与境外资产并购运营等产业

国际竞争，全方位拓展能源国际合作，全面融入国际能源治理体

系，重点服务和参与“一带一路”建设，全力打造自治区向北开

放电力桥头堡，在开放发展中促进电网服务与产业“走出去”，

培育公司新增长点增长极，推动企业转型和业务升级，持续增强

现代化能源服务企业综合实力和品牌影响力。

（四）“九大”战略工程

即“党建引领工程、电网跃升工程、服务升级工程、产业支

撑工程、治理提升工程、创新驱动工程、数字赋能工程、改革攻

坚工程、开放生态工程”。
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1.党建引领工程

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯

彻新时代党的建设总要求，坚持党的领导、加强党的建设，全面

推进党的政治建设、思想建设、组织建设、作风建设、纪律建设，

把制度建设贯穿其中，深入推进反腐败斗争。主要战略举措：坚

持党的领导、加强党的建设；加强党的政治建设和思想建设；加

强党的组织建设和制度建设；加强党的作风建设、纪律建设，深

入推进反腐败斗争。

2.电网跃升工程

助力建设清洁低碳安全高效的能源体系，全面推进源网荷储

协同发展、高效衔接，不断提升电网灵活性、可靠性和智能化水

平，支撑建设新能源广泛接入、多电网形态相容并存、源网荷储

友好互动、市场体系灵活开放的蒙西新型电力系统。主要战略举

措：优化电网发展格局，推动高比例新能源发展，统筹各级电网

协调发展，推进电网智能升级，提升电力系统调控能力。

3.服务升级工程

增强“产品卓越”服务能力，建立以“响应迅速、协同高效、

客户满意”为特征的现代供电服务体系。打造全国一流的用电营

商环境，提升“获得电力”指标，提高服务能力和服务品质，不

断提升客户获得感和满意度。主要战略举措：建立现代供电服务

体系，全面提升服务品质，持续优化用电营商环境。

4.产业支撑工程

完善产业结构，优化产业布局，协同推动综合能源服务、电

力数字化、电力国际化、电力金融服务、电力建设服务、电力资
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产运营等六大产业板块发展，不断推进产业集约化、数字化、市

场化转型，全力打造资产配置优良、效益提升显著、资本运营高

效、技术自主可控的产业集群。主要战略举措：构建产业新格局，

强化产业治理，推进市场化发展。

5.治理提升工程

提升“治理现代”能力，加快完善中国特色国有企业现代公

司治理，持续健全现代企业制度，不断优化法人治理结构，推动

党的领导在公司治理各环节制度化、规范化、程序化，将中国特

色现代企业制度优势转化为治理效能，促进企业运营效率和全要

素生产率全面提升。主要战略举措：完善企业治理体系，提升企

业治理能力，提高企业管理水平。

6.创新驱动工程

强化“创新引领”发展，统筹推进体制机制创新、科学技术

创新、管理模式创新，持续构建完善科技创新、管理创新、职工

创新体系，强化创新主体地位，健全创新体制机制，提升自主创

新能力，构建创新联合体，推动创新成果转化应用。主要战略举

措：强化创新能力建设，加强核心科技攻关，推进创新开放合作。

7.数字赋能工程

持续推动电网和企业数字化转型，深化电网运营、客户服务、

企业经营等全业务、全环节数字化改造，培育发展公司数字生态

产业，不断提升电网数字价值创造能力。主要战略举措：夯实数

字化转型基础，提升数字化管理水平，培育数字化新兴产业。

8.改革攻坚工程

以公司高质量发展为出发点和落脚点，聚焦制约企业发展体

https://www.so.com/link?m=bnhtamDqcAKuxGrcpr6i2Mbhx/yX+jXxz91UXMb2VDS0iTPrQ4W65z9WmW4CbfWds4ipA0sa8YBx52IBSUzdHGKY21Hh1y8Y/iZknvkhllhBd6GHJLFQOOdKRQIT3d6HhtFJXjUjmPeAOzJ7aMq15cnh+dKUEEOmzf136VhvqhN+DvWbg
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制机制问题，持续推动全面深化改革，不断增强国有经济竞争力、

创新力、控制力、影响力、抗风险能力，实现公司发展方式转变

与综合实力快速提升。主要战略举措：深入实施国有企业改革，

顺应推进电力体制改革，稳步推进内部管理变革。

9.开放生态工程

树立“品牌卓著”蒙电形象，持续推进国际国内开放合作，

吸引各类主体参与现代化能源服务企业建设和价值挖掘，带动产

业链上下游共同发展，加快形成协同创新、融合发展的生态圈和

产业链。主要战略举措：构建公司生态系统，增强产业链带动力，

履行企业社会责任，提升公司品牌价值。
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